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Asignatura: 503 (7974) Organizacion y gestion de proyectos

Titulacion: Licenciado en Ciencias Ambientales

Créditos tedricos: 6 Horas teoria: 60 Proyecto Piloto

Créditos practicos: 4 Horas practicas: 40 Duracion: 2° Cuatr.

Area: (225A) ECONOMIA APLICADA. Dep.:ECONOMIA APLICADA (POLITICA ECONOMICA Y ECO 10%

(427A) GEODINAMICA EXTERNA 10%
(125A) DERECHO ADMINISTRATIVO 10%
(819A) ZOOLOGIA 20%
(63A) BOTANICA 20%
(220A) ECOLOGIA 30%

OBJETIVOS GENERALES:
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Formar a los alumnos en las técnicas y métodos relacionados con la organizacion cientifica-técnica, econémica y legal de los

proyectos relacionados con la gestion medioambiental en sus diferentes vertientes terrestres y acuaticas (epicontinentales,
subterraneas, de transicién y marinas).

Esta asignatura aboradara la ensefianza-aprendizaje de las siguientes competencias:
1. Competencias técnicas (competencias puramente técnicas y competencias técnicas estratégicas).
2. Organizativas (relacionadas con la gestion del sistema).

3. Relacionales (necesarias para llevar a cabo las funciones de comunicacion interna y externa, sensibilizacion y formacion)

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Iniciar la capacitacion de los estudiantes para la realizacion de proyectos de indole ambiental y de diferente &mbito administrativo

(local o autonémico) o a nievel de consultoria empresarial.

Esta asignatura aboradara la ensefianza-aprendizaje de las siguientes competencias:

1. Competencias técnicas (competencias puramente técnicas y competencias técnicas estratégicas).

2. Organizativas y de Gestion (relacionadas con la gestion del sistema).

3. Relacionales (necesarias para llevar a cabo las funciones de comunicacion interna y externa, sensibilizacion y formacion)

4. Redaccion y Evaluacion de proyectos ambientales

Teniendo en cuenta estas competencias, las habilidades a desarrollar en esta asignatura son:
Capacidad de relacion.

Mentalidad analitica.

Persona planificadora y previsora.

Capacidad resolutiva y de gestion de conflictos.

Capacidad de negociacion con la Administracion.

Dotes de liderazgo.

Gestor de equipos humanos.

Por otro lado las funciones que debe desarrollar el estudiante y de gran importancia en la vida profesional es:

Capacidad de relacion.
Mentalidad analitica.
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Persona planificadora y previsora.

Capacidad resolutiva y de gestion de conflictos.
Capacidad de negociacion con la Administracion.
Dotes de liderazgo.

Gestor de equipos humanos.

CONTENIDO:

BLOQUE TEMATICO:

1.Introduccién a la gestién y organizacion de proyectos: Presentacion, fases de un proyecto, el proyecto de la empresa, gestion
y direccion

2.Deteccion de oportunidades: cliente, mercado y producto, plan de negocio, oportunidades comerciales, concursos.

3.Evaluacién del proyecto: evaluacion y decisién preliminar, estimacion del coste y el precio del proyecto , planificacion temporal

4.Preparacion de la oferta: ofertar o no ofertar, preparacion de la oferta, curriculum vitae y referencias de la empresa,
presentacién y seguimiento de la oferta, adjudicacién o no del trabajo

5.Seguimiento del Proyecto: Antes de empezar a trabajar, reuniones, el dia a dia en la gestién del proyecto, control, cambios
6.Cierre del proyecto: Aceptacion, informe del cierre del proyecto, inicadores objetivos del resultado del proyecto
7. Proyectos de Investigacion

8. Cuestiones juridicas relacionadas con los proyectos ambientales
8.1. Aspectos contractuales de los proyectos ambientales

Introduccidn. Los contratos privados. La contratacion de proyectos ambientales. La contratacién publica. El contrato
administrativo para la contratacion de proyectos ambientales
8.2. El soporte juridico de un proyecto ambiental

9. Aspectos econémicos en la gestion de proyectos medioambientales. Elaboracién de presupuestos.

10. Tratamiento e Flora y Vegetacion en los proyectos

Proyectos con datos espaciales. DICCIONARIOS (Biogeografia, Bioclimatologia, Litologia, Flora, Flora protegida, Mapa forestal,
comunidades vegetales de la Directiva Habitats, Series de vegetacion, Planes de ordenacion, Catastro de ristica, ..).
Organizacion de datos (Access, shapefiles, ArcCatalog)

11. Organizacién y Gestion de datos botanicos. SIG y bases de datos. Manejo de datos. Conexién SQL (Access, shapefiles)
Estructura del proyecto (fichero apr de ArcView). Relacion con la base de datos.

12. Planificacién del trabajo de campo botanico. Toma de datos. Estimacién del nimero minimo de muestreos.

13. Presentacién de datos e informes botanicos. Informes desde Access. Mapas (formatos, escalas , leyendas y contenidos).
14. Tratamiento de la fauna en los proyectos

15. Tratamiento de aspectos geoldgicos y edafolégicos en los proyectos

16. Presentacion de la oferta El documento de oferta es en términos practicos , el elemento principal por el nuestro futuro cliente
juzgara nuestra capacidad técnica , nuestra organizacién y nuestro precio

Introduccién. Antecedentes y propésito. Oferta técnica (descripcion de lo ofertado , como se va a realizar el trabajo, métodos,
soluciones propuestas). Oferta de gestion (planificacién temporal de la ejecucién del trabajo, esfuerzo a utilizar y persona clave.
Oferta econdmica, el precio final para el contratante (incluyendo impuestos, coeficientes de actualizacion etc), los demas gastos
gue pudieran derivarse y el momento y forma de pago. Referencias. Cualificaciones (técnicas, de calidad, de seguridad e
higiene en el trabajo. Curriculum vitae. Cualesquiera otros datos de interés para el cliente

BIBLIOGRAFIA GENERAL:

_ Alexander, R. y Millington, A.C. (Eds.). Vegetation mapping: from paatch to planet. Wiley & Sons. New York. 339 p. 2000
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_ Centeno, J.D., Fraile, M.J., Otero, M.A. y Pividal, A.J. Geomorfologia practica. Ejercicios de fotointerpretacion y planificacion
geoambiental. Ed. Rueda. .66 p. 1994

_ CHUVIECO, E. Fundamentos de teledeteccion espacial. RIALP. . 453 pp. 1990

_ CNRS. Méthodes de la cartographie de la vegetation. Col. Internat. May Ed. CNRS. Paris. 322 p. 1960

_ Kichler, AW.y Zonneveld, |.S. Vegetation mapping. Kluwer. Handbook of Vegetation Science. Dordrecht. 1988

__ PEINADO M. & S. RIVAS-MARTINEZ - La vegetacion de Espafia. Univ. Alcala. 1987

_ REBOLLO & cols. ltinerarios por los espacios naturales de la provincia de Malaga. Universidad de Malaga-Delegacion de Educacion.

1998
_ RIVAS-MARTINEZ, S. . Memoria del mapa de Series de vegetacion de Espafia y mapas. E. 1:400.000. ICONA. Serie Técnica. 1987

_ UNESCO. Clasificacion internacional y cartografia de la vegetacién. 93 p. 1973

_ Unién Europea : Financial and Economic Analysis of Development Projects. Oficina de Publicaciones Oficiales de la UE, Luxemburgo.
1997

_ VARIOS . Atlas Nacional de Espafia. Problemas medioambientales. Seccion X. Instituto Geogréafico Nacional. Ministerio de Obras Publicas
y Transportes. . 1991

_ VARIOS . Guia para la elaboracién de estudios del medio fisico. Contenido y metodologia. Serie monografias. Secretaria General de
Medio Ambiente. Ministerio de Medio Ambiente. . 1998

_ VARIOS . Mapa Geocientifico del Medio Natural. E. 1:100.000. Provincia de . Tomo 1: materiales y recursos. Tomo 2: procesos Y riesgos.
Ministerio de Industria y Energia e Instituto Geoldgico y Minero de Espafia. Madrid. 1982

Cos Castillo, M de (1997 y 1998). Teoria General del Proyecto Iy II, U. P. M.
Domingo Ajenjo, A. (2000). Direccién y gestion de proyectos: un enfogque practico. Ra-Ma. Madrid.
Gomez-Senent, E. y Capuz, S. (1999). El proyecto y su direccion y gestion. Servicio de Publicaciones UPV.

Ministerio de Medio Ambiente (1991 y 2000). Guias Metodolégicas para la elaboracién de Estudios de Impacto Ambiental. Ministerio de
Medio Ambiente.

METODOLOGIAS

El programa presentado es una puesta en comun de los profesores responsables de la imparticion de la asignatura, de forma que, mediante
las correspondientes clases tedricas, especificas para todas y cada una de las materias contenidas en el mismo y desarrolladas por los
profesores especializados de cada area, junto al desarrollo practico de los diferentes planteamientos, ambientales, econémicos y legales, se
persigue conseguir que los alumnos adquieran la destreza necesaria para abordar todos los contenidos de la organizacion y gestién de los
proyectos.

Clases Tedricas: Los profesores de cada area daran los criterios generales para la elaboracién y gestion de proyectos de acuerdo al contenido
de dicha area. Se pondran ejemplos para que el alumno aplique la teoria.

Al final del bloque tedrico los alumnos empezaran a desarrollar proyectos concretos a elegir entre los proyectos tipo propuestos por el
profesorado. Los grupos seran de 4 alumnos.

Clases Practicas: Exposicion de proyectos concretos y desarrollo de tareas concretas por parte de los alumnos en relacion al proyecto que
cada grupo esté desarrollando.

METODOLOGIA PEDAGOGICA

El programa presentado es una puesta en comin de los profesores responsables de la imparticion de la asignatura, de forma que, mediante
las correspondientes clases tedricas, especificas para todas y cada una de las materias contenidas en el mismo y desarrolladas por los
profesores especializados de cada area, junto al desarrollo practico de los diferentes planteamientos, ambientales, econémicos y legales, se
persigue conseguir que los alumnos adquieran la destreza necesaria para abordar todos los contenidos de la organizacion y gestion de los
proyectos.

Entre las clases practicas se encuentra una excursion + y que incluira una puesta en comin de los proyectos que se estén realizado por parte
de lo alumnos

Proyectos:

Se analizaran conjuntamente los problemas ambientales de Malaga construyendo en base a las intervenciones de los alumnos/as un mapa
conceptual. Se llegaran a una serie de conclusiones que permitird establecer prioridades sobre intervenciones ambientales y proyectos de
actuacion en el municipio.
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Se elegiran una serie de temas para ser desarrollado por los alumnos en grupos de 4 miembros durante el curso académico que sera
presentado al final de como Proyecto

EVALUACIONES

La evaluacién seréa continua, para lo cual se exigira asistencia a clases, tedricas y practicas, y a los seminarios y tutorias, de forma que los
alumnos deberan, ademas, superar una prueba escrita, encaminada a que los mismos demuestren el nivel de conocimientos adquiridos. El
70% de la evaluacion se basara en la valoracién de los trabajos (Proyectos) presentados tanto oral como escrito por grupos de alumnos/as de
3-4 miembrs. El resto de la evaluacion (30%) sera una valoracion individual basada en pruebas escritas por cada Profesor implicado en la
asignatura (de cada area de conocimiento).El valor de las pruebas por area sera el siguieinte: Ecologia (30%), Biologia Animal (20%), Botanica
(20%), Economia Aplicada /(10%), Geodinamica Externa (10%) y Derecho (10%).



